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Pais: Cuba

Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento del servicio meteorolégico ante la ocurrencia de eventos
meteorolégicos extremos”

Efecto e Indicador esperado del MANUD

2. Fortalecidas las capacidades nacionales y locales para la gestion integral de reduccién del riesgo, con
énfasis en lo local y en los territorios mas vulnerable/ Indic. Ndmero y tipo de acciones realizadas para
fortalecer las capacidades para la reduccion del riesgo en los territorios mas vulnerables.

Efectos (e Indicadores) esperado del Programa Pais (CPD):

1. Incrementada la capacidad de prevencion y recuperacion post desastres con énfasis en los territorios
mas vulnerables, considerando el impacto del cambio climatico e incorporando un enfoque de género./
Indic Territorios vulnerables (municipios/ provincias) que fortalecen las capacidades para la reduccion del
riesgo/, Meta: 2 provincias y 10 municipios que fortalecen las capacidades para la reduccion del riesgo

2. Fortalecida la gestién del conocimiento, y la colaboracién para la reduccion del riesgo a nivel nacional e
internacional / Indic. No. acciones de capacitacion Meta: 2 acciones de capacitacién

Productos e Indicador esperado del CPD / Metas anuales del proyecto al CPD:

1.4. Fortalecida la capacidad de manejo integral de riesgo por sectores claves a nivel local que garanticen la
seguridad de la poblacién, salvaguarden medios de vida y recursos econdmicos ante los desastres.
Meta: 34 acciones de fortalecimiento a sectores claves (SAT meteorolégico en 2 provincias)

1.3 Desarrolladas actividades educativas de prevencidn, y manejo del riesgo, para los tomadores de
decisiones y técnicos con énfasis en el enfoque de género. Indicadores/ No de decisores y técnicos
capacitados. Meta: 2 acciones de capacitacién (Intercambio internacional para 3 técnicos y taller nacional
de transferencia de tecnologia para técnicos de los CMP y estaciones meteoroldgicas)

Asociado de la implementacion: Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA)- a través
de se Agencia de Medio Ambiente (AMA) - Instituto de Meteorologia (INSMET),
Partes responsables: Unidades de Medio Ambiente (UMAs) y Centros Provinciales Meteorolégicos (CMP)

Periodc del Programa: 2008 - 2012 Presupuesto Total: 267,500.00

Componente del Programa: Prevencion de Crisis y Recursos asignados: 250,000.00
Recuperacion

ID del Proyecto: 00072146

Costos de administracion: 17,500.00

Donante: Fondo Fiduciario Espana / PNUD "Hacia
Duracién del Proyecto: 12 meses un desarrollo integrado e inclusivo”




Resumen

El proyecto apoya el Sistema de Alerta Temprana (SAT) Meteoroldgico en la zona occidental de Cuba, La Isla de la
Juventud y Pinar del Rio, como parte de la estrategia del pais de fortalecer el SAT Nacional, en sus diferentes
componentes sectoriales y niveles territoriales.

El Servicio Meteoroldgico de Cuba, durante la temporada ciclonica del 2008, fue capaz de brindar informacidn
certera y oportuna sobre la evolucion y trayectoria de los huracanes que representaron un peligro potencial para el
pais y, en especial, de aquellos que afectaron el territorio nacional. Sin embargo, a pesar de su cuidadosa
preparacion para enfrentar estos meteoros, el Instituto de Meteorologia (INSMET) perteneciente al CITMA, sufrié
dafios en la infraestructura de los territorios afectados, mas severos en la Isla de la Juventud y Pinar del Rio, que
disminuye su capacidad de respuesta para la proxima temporada ciclénica del 2009.

El proyecto contribuye al fortalecimiento de capacidades nacionales y locales en funcion de rehabilitar el SAT
meteorolégico en los 2 territorios que mayores averias sufrieron en su infraestructura durante la pasada
temporada cicldnica, para garantizar un mejor flujo de informacidn hacia el INSMET.

Se prevé la rehabilitacion de la infraestructura y la actualizacidn tecnoldgica en los Centros Meteoroldgicos
Provinciales (CMP), Estaciones Meteorologicas Automatizadas (EMA) vy Estaciones Meteoroldgicas
Convencionales en las provincias Pinar del Rio y el municipio especial Isla de la Juventud, incidiendo en el
sistema de observacion y vigilancia meteoroldgica, sistema de telecomunicaciones meteoroldgicas y sistema de
procesamiento de datos (prondstico), como parte de la estrategia del INSMET para el mejoramiento del Sistema
Meteoroldgico Nacional. Se aumentara ademas la cobertura de servicios meteoroldgicos en la provincia Pinar del
Rin, con la instalacion de una nueva EMA.

Relacionado con la gestion del conocimiento realizara un intercambio técnico entre especialistas nacionales y
foraneos, parala transferencia de tecnologias en funcion del Sistema de Alerta Temprana Meteoroldgico. A su
vez estos especialistas capacitaran a los técnicos y especialistas de las CMPs Y EMAs en el empleo de las
tecnologias que se adqmeran

La equndad de genero podra medlrse a partir de Ios roles desempenados por Ias mUJeres y Ios hombres en la
direccion y puestos técnicos en los CMP, las Estaciones Meteoroldgicas Automatizadas y Convencionales y del %
de técnicos, mujeres y hombres capacitados.
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1. ANALISIS DE SITUACION

A s6lo 8 dias del paso devastador del Huracan GUSTAV, el territorio cubano fue afectado en su totalidad por
el Huracan IKE. Ambos fenomenos meteorologicos han impactado severamente tanto a la poblacion como a
la economia del pais. En informe publicado en el diario-oficial Granma con datos preliminares sobre los
dahos ocasionados por los huracanes asegura que éstos ascienden a unos 5 mil millones de dolares.

Gustav, considerado como el huracan mas potente que ha azotado a Cuba en los Ultimos 5o afios, afecto
principalmente a la Isla de la Juventud y la Provincia de Pinar del Rio los dias 30 y 31 de agosto. Al impactarel
territorio nacional, Gustav calificd6 como huracan categoria 4, con rachas de vientos superiores a los 340
kilometros por hora y olas de hasta 5 metros que provocaron una penetracion de mar de entre 2 y 7
kilometros.

Ocasiond dafios de consideracion en mas de go mil viviendas entre el oriente de Pinar del Rio y la Isla de la
Juventud, asi como en centros educacionales (mas del 80%), hospitales, instalaciones sociales y productivas,

la infraestructura eléctrica, vial de comunicaciones y la agricultura asi como otras areas protegidas y de
valor patrimonial.

A su salida al Golfo de México, Gustav habia dejado una terrible estela de destruccion. Sin embargo, tanto
en la Isla de la Juventud como en Pinar del Rio no se reportd una sola victima fatal, debido a las adecuadas
medidas de proteccion previamente orientadas por la Defensa Civil de Cuba.

Los municipios mas afectados de Pinar del Rio fueron Consolacion del Sur, Los Palacios, San Cristobal,
Bahia Honda, Candelaria, La Palma, Vinales, Pinar del Rio y Minas de Matahambre) estos representan el 60
% del territorio de la provincia.

Debido a! huracan IKE, fueron evacuados aproximadamente 2.7 millones de personas, correspondiente a 23
% de la poblacion del Pais. Los territorios mas afectados por este huracan son las provincias orientales:
Holguin, Las Tunas, Camagiey y Guantanamo, aunque todos los territorios en el pais fueron indirecta o
directamente afectados, dentro de estos Ultimos se encuentran los mismos municipios de la provincia de
Pinar del Rio que ya habian sido severamente impactados por el huracan Gustav.

La temporada cicldnica representa, una constante amenaza para todo el Territorio Nacional y especialmente
para la provincia Pinar del Rio cuya ubicacion geografica coincide con el llamado canal de los huracanes.

Fue en esta provincia y en el municipio especial Isla de la Juventud donde sufrieron mayores dafos las
Estaciones Meteoroldgicas y los Centros Meteoroldgicos Provinciales. También tuvieron averias con la
ocurrencia de otros eventos meteorologicos en la pasada temporada ciclonica, las instalaciones en las
provincias de Camagiey, Las Tunas y Holguin. Lo cual constituye una seria afectacion para el Servicio
Meteorologico Nacional.

Ante la devastacion dejada por los huracanes, los principales esfuerzos nacionales se concentran en el
proceso de recuperacion, encaminado a mitigar los dafios, siendo una de las principales prioridades la
busqueda de soluciones de alojamientos a las familias que han perdido parcial o totalmente sus viviendas,
asi como restaurar los servicios basicos, de alimentacion, agua, electricidad, sanitarios, educacionales, de
comunicaciones entre otros.

En esta logica se inserta el presente prOyecto enfocado fortalecer las capacidades del servicio

meteorologico nacional para man;tener sy" vitalidad; dismmuyendo vulnerabilidades ante eventos
meteoroldgicos extremos.




Ante este tipo de eventos es de suma importancia mantener un servicio de comunicaciones que permita
evaluar y transmitir la situacion meteoroldgica captada en tiempo real desde las estaciones situadas en cada
localidad, con lo cual se facilita, la correcta toma de decisiones por parte de los drganos de la Defensa Civil,
en estrecha vinculacion con el Instituto de Meteorologia, con el objetivo esencial de salvaguardar las vidas
humanas y los recursos del estado.

Los actuales Sistemas de Telecomunicaciones dependen, cada dia mas, de las Tecnologias de Informacion y
de los medios modernos de transmision de datos, es por tanto necesario, garantizar instalaciones que

dispongan de la conectividad requerida, asi como poseer capacidades de procesamiento y almacenaje para
la informacion que se recibe.

El Sistema de Telecomunicaciones Meteoroldgicas es esencial para cualquier Servicio Meteoroldgico, su
fortalecimiento permitira garantizar un adecuado funcionamiento del Servicio Meteorolégico, tanto en
situaciones normales del estado del tiempo como ante la ocurrencia de eventos meteoroldgicos extremos.

Las acciones propuestas por el INSMET para fortalecer el Servicio Meteoroldgico son:

1. Disponer en los Centros Meteorolégicos Provinciales de Redes Locales, basadas en la instalacién y
montaje de cableado estructurado para voz y datos, asi como de servidores profesionales para el
procesamiento de la informacion. Incluyendo el mejoramiento del equipamiento informatico en las
estacionesy CMP.

2. Habilitar en las Estaciones Meteoroldgicas Automaticas, un medio de transmision menos vulnerable
entre el data-logger y la computadora que se encuentra en el local de la estacion, que bien pudiera
ser Fibra Optica o un sistema de transmisién inaldmbrico de corto alcance, en sustitucion del cable
de cobre en uso hoy dia, el cual provoca multiples averias debido a inducciones, descargas eléctricas,
etc. ‘

3. Fortalecer las comunicaciones por equipos de radio entre las Estaciones Meteoroldgicas y los CMP,
de forma tal que se garantice la comunicacion de los datos de las EMA, aln en el caso de la
evacuacion del personal de la Estacion.

4. Actualizacion tecnoldgica de los mstrumentos de medicion meteorologica en los centros y
‘estaciones meteorologicas

La estrategia del INSMET para el mejoramiento de los Servicios Meteoroldgicos consiste en el
perfeccionamiento del Sistema Meteoroldgico Nacional que consta de 3 sistemas fundamentales:

* Sistema de observacion y vigilancia meteoroldgica
= Sistema de telecomunicaciones meteoroldgicas
» Sistema de procesamiento de datos (pronéstico)

Estos sistemas se iran renovando paulatinamente en funcion de la disponibilidad de recursos con criterios
territoriales o teméticos, enfocados a la estandarizacion tecnoldgica.

El presente proyecto se centrara en la recuperacion de las comunicaciones en los CMP y en las Estaciones
Meteoroldgicas en las provincias afectadas por eventos meteoroldgicos en la pasada temporada, con énfasis

en las en las provincias Pinar del Rio y el Ipunrcg; -especial Isla de la Juventud que fueron las mas
severamente dafadas. ‘f’g :




1. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

EI MANUD 2008-2012, reconoce como una de sus cinco areas de cooperacion “Desastres naturales y riesgo”,
en particular el Efecto Directo 2 “Fortalecidas las capacidades nacionales y locales para la gestién integral de la
reduccion del riesgo, con énfasis en lo local y en los territorios mds vulnerables”. En linea con el MANUD, el
Plan de Accion del Programa Pais 2008-2012, también ha identificado desastres naturales y riesgo como un
area de cooperacion y prevé entre los resultados esperados (1) “Incrementada la capacidad de prevencion y
recuperacion post desastre con énfasis en los territorios mas vulnerables, considerando el impacto del Cambio
Climdtico e incorporando un enfoque de género”.

Consecuentemente el proyecto de inserta en el Programa Pais 2008- 2012 del PNUD, particularmente
tributando al resultado:

1.4 Fortalecida la capacidad de manejo integral de riesgo por sectores claves a nivel local que garanticen la
seguridad de la poblacidn, salvaguarden medios de vida y recursos econdmicos ante los desastres”,
especificamente en el proyecto se propone como meta: 34 acciones de fortalecimiento a sectores claves
(SAT meteorologico en 2 provincias)

Asi como fortaleciendo la gestion del conocimiento a través del resultado:

1.3 Desarrolladas actividades educativas de prevencion, y manejo del riesgo, para los tomadores de
decisiones y técnicos con énfasis en el enfoque de género. Indicadores/ No de decisores y técnicos
capacitados. Meta: 2 acciones de capacitacion (Intercambio internacional para 3 técnicos y taller nacional de
transferencia de tecnologia para técnicos de los CMP y estaciones meteoroldgicas automatizadas y
convencionales)

Las experiencias internacionales han demostrado la importancia de hacer explicita una fase de recuperacion
temprana que establece el puente entre la Fase humanitaria y la Recuperacidn/ desarrollo. Este enfoque
contribuye a orientar las decisiones/acciones de corto, mediano y largo plazo, a fin de no incrementar o
profundizar vulnerabilidades existentes, no afiadir nuevos escenarios de riesgoy, por el contrario, permitir a
los territorios afectados establecer una estrategia de desarrollo basada en un profundo conocimiento de sus
potencialidades y lifitaciones.

Con el fin de completar la etapa de respuesta inmediata y apoyar las tareas de recuperacion temprana, el
Sistema de Naciones Unidas de comUn acuerdo con el Gobierno de Cuba, en respuesta a las prioridades
indicadas por este, ha disefiado el Plan de Accién post huracanes. El Plan integra las acciones sectoriales de
las diferentes agencias y sus respectivas contrapartes a través de proyectos especificos, los cuales buscan

aliviar las necesidades basicas de la poblacion y promover una recuperacion de sus medios de vida en un
plazo de 12 meses.

Diversos y muy valiosos han sido los aportes de la comunidad internacional a la recuperacion del pais tras el
paso de los huracanes. Cabe destacar entre ellos el acuerdo de ayuda suscrito entre Cuba y Espafia en el mes
de septiembre de 2008, cuyo documento expresa la intencidn espafiola de contribuir con 24.5 millones de
euros en ayuda adicional al pais. La secretaria de estado espafiola resaltd que los nuevos fondos van
dirigidos a las esferas de la educacion, aprovechamiento del agua, y rehabilitacidn del parque habitacional,
donde casi medio millon de viviendas resultaron danadas
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De las propuestas contempladas en el Plan de Accnon hasta la fecha el PNUD ha logrado movilizar fondos
para el financiamiento de las 5|gU|entes ' ) ’




Fondo Central de Respuesta a Emergencias (CERF):

» Crear condiciones minimas de habitabilidad en viviendas-refugio para la poblacion afectada en la
Provincia de Pinar del Rio, en apoyo a las labores de respuesta inmediata emprendidas por el pais. Con
un financiamiento de 306,116 USD.

*  Contribuir al establecimiento de condiciones minimas de sanidad para la preparacion y consumo de
alimentos en viviendas-refugio, para la poblacion afectada por el huracan IKE en las Provincias de
Holguin y las Tunas. Con un financiamiento de 283,577 USD

*  Establecimiento de condiciones de vida basicas en las viviendas-refugio para las poblaciones afectadas
por el huracan IKE en la provincia de Holguin, en los municipios Banes, Rafael Freyre y Gibara. Con un
financiamiento de 752,082 USD

Bur6 de Prevencion y Recuperacion de Crisis (BCPR) :
* Apoyo a la recuperacion temprana por afectaciones de los huracanes Gustav e IKE. Con un
financiamiento de 200,000 USD

* Apoyo a la recuperacion temprana por afectaciones del huracan Paloma. Con un financiamiento de
100,000 USD

Fondo Fiduciario Espafia / PNUD "Hacia un desarrollo integrado e inclusivo” a través de la Agencia Espanola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

* Fortalecimiento de las capacidades locales para la respuesta inmediata y la recuperacion habitacional,
con enfoque sostenible, en las provincias de Holguin y Pinar del Rio. Con un financiamiento de 800,000
uUsD

» Fortalecimiento de la Capacidad Local en la Gestion para la Reduccion de Riesgos en la provincia
Holguin®. Con un financiamiento de 500,000 USD

Contribucion Noruega:

» Rehabilitacion de Unidades de Salud durante la etapa de recuperacion post- huracanes GUSTAV y IKE.
Con un financiamiento de 107, 449.85USD

En el marco del Programa de Asociacion de Pais (CPP por sus siglas en ingles) "Apoyo a la implementacion
del Plan de Accion Nacional de lucha contra la desertificacion y la sequia”, el PNUD desarrolla el Proyecto
“Fortalecimiento de capacidades para el planeamiento, sistemas regulatorios, toma de decisiones y
sensibilizacion/Manejo Sostenible de Tierras en ecosistemas severamente degradados”. Este proyecto, que
recibe financiamiento del GEF por valor de $3.5 millones USD para un periodo de 5 afios, cuenta con la
participacion de la FAO como agencia de cooperacion técnica. Se trata de una iniciativa de alcance nacional,
que también tiene dos areas de intervencion, una de ellas es la Llanura Sur de la provincia de Pinar del Rio.

En este caso, el Centro Meteoroldgico Provincial actta como Coordinador del proyecto en dicha Area de
Intervencion, siendo el responsable de la ejecucion directa de las actividades a nivel provincial. Los g
resultados previstos en el proyecto arriba mencionado se relacionan directamente con los objetivos
previstos en el presente proyecto. En particular cabe destacar la aplicacion de un sistema para el monitoreo
de eventos climaticos extremos y de la degradacién de los recursos de agua y suelo, a ser replicado en otras
areas del pais.

En este sentido, el CMP estara en condiciones-de’ hacerﬁ%glas entre\ambos proyecto para un mejor uso de
los recursos que se adquieran, lo que contribdiffa aun mayor |mf§actq&e los mencionados proyectos.
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La presente iniciativa de proyecto, incluida en el Plan de Accién, complementard los resultados
programadas en los proyectos antes citados, que inciden en la zona occidental del pais. Se articulara ademas
con la iniciativa“Fortalecimiento de la Capacidad Local en la Gestién para la Reduccion de Riesgos en la
provincia Holguin"- también apoyada por AECID/PNUD- que incluye entre sus resultados el fortalecimiento
del SAT meteorologico, con la inclusion de los especialistas de este territorio vinculados al tema, en la
capacitacion prevista en este proyecto.

El proyecto se centrara en el fortalecimiento de los Sistemas de Observacién y de Telecomunicaciones que
fueron las mas severamente dafiadas por los eventos meteorolégicos de la pasada temporada, en las
provincias Pinar del Rio y el municipio especial Isla de la Juventud.

El objetivo del proyecto es: Fortalecer las capacidades del servicio meteoroldgico - en dos provincias del
pais-para mantener su vitalidad, disminuyendo vulnerabilidades ante eventos meteoroldgicos extremos.

Se propone alcanzar los siguientes productos y actividades en el proyecto conforme a los resultados
previstos en el CPAP:

1. Fortalecida la capacidad de manejo integral de riesgo por sectores claves a nivel local que garanticen
la seguridad de la poblacion, salvaguarden medios de vida y recursos econdmicos ante los desastres.

11 Fortalecido el SAT meteorolégico de Pinar del rio y la Isla de la Juventud a través del
mejoramiento del sistema de transmision de informacion entre los CPM y las EM y con la
actualizacion tecnoldgica de los instrumentos de medicién en las Estaciones meteoroldgicas
automatizadas y Convencionales. Identificando como actividades

111 Adquirir insumos y montaje de las redes informéticas en los CMP de Pinar del Rioy la
Isla de la Juventud Renovacion del equipamiento informatico existente e incorporacion
de nuevas tecnologias.

11.2  Fortalecer las tecnologias de la comunicacion entre el INSMET, las EMP y las EMA de las
~provinciasPinar del Rio y laisla de la Juventud.

1.1.3  Fortalecer el Sistema de telecomunicaciones entre el INSMET, las EMP y las EMA de las
provincias Pinar del Rio y la Isla de la Juventud

1.1.4 Aumentar la cobertura del sistema de transmision con la creacion de una nueva EMA en
un area vulnerable de la zona Sur Occidental.

1.2 Actualizada la tecnologia de los instrumentos de medicién meteoroldgica en las EMA y en las
estaciones convencionales de las provincias Pinar del Rio y la Isla de la Juventud.

121 Actualizacion tecnolégica de equipos de medicién meteorolégica para estaciones
meteorologicas automatizadas (EMA) y Convencionales. Elevadas las capacidades del
INSMET para el montaje e instalacion de las tecnologias adquiridas

2. Desarrolladas actividades educativas de prevencion, y manejo del riesgo, para los tomadores de
decisiones y técnicos con énfasis en el enfoque ‘de gehero
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2.1 Transferidas tecnologias a técnicos del INSMET, los CMP y estaciones meteoroldgicas
en funcién del Sistema de Alerta Temprana Meteoroldgico. Identificando como
actividades

211 Intercambio técnico y taller de capacitacion.

3. Monitoreado el proyecto. Identificando como actividades

31 Realizar visitas de seguimiento, monitoreo y actividades de intercambio, gestion de
informacién, produccion de informes y auditoria

ll. ACUERDOS DE GESTION

El Proyecto se ejecuta en el marco del PNUD bajo la modalidad de Implementacion Nacional. Mediante dicha
modalidad y en linea con lo que fue acordado en el CPAP y con lo establecido en la Resolucion 15/2006, el
MINCEX es el organismo rector y coordinador de la cooperacién internacional, responsable de definir las

prioridades del Programa asi como evaluar y monitorear sus logros respecto de los resultados definidos a
nivel de pais[a] .

EIINSME T e n representacion del CITMA /AMA , actuard como Entidad N acional de Implementacion del
Proyecto y sera responsable del logro de los productos previstos en el proyecto. Como parte de esta
responsabilidad, asumira las actividades de Direccién y Administracién del Proyecto.

Actuaran como Otras Partes Responsables bajo la delegacién expresa del CITMA las siguientes:

* Las delegaciones del CITMA y los Centros Meteorolégicos Provinciales de las provincias Pinar del

Rio y del municipio especial Isla de la Juventud, que apoyarén la ejecucion de las actividades del
. __proyecto en sus respectivos territorios.

EI INSMET seleccionara un responsable en cada provincia, encargado de ejecutar las acciones del proyecto
que correspondany contribuira con personal calificado, medios de transporte, infraestructura e insumos.

Se creara un Comité de Seguimiento al proyecto a nivel nacional integrado por el MINCEX, el PNUD, el
CITMA representado por el INSMET, el Director del Proyecto y un representante de la AECID como invitado.

Se constituira un Comité de Compras y Contratacion a nivel Nacional para el analisis y aprobacién de la
adquisicion de los insumos en el marco del Proyecto. Este Comité estara conformado por el MINCEX, el
Director y/o Administrador del proyecto, la EMED y el PNUD como invitado.

La ejecucion financiera del Proyecto se realizard Unicamente bajo la modalidad de Solicitudes de Pagos
Directos (SPD) a proveedores, por la Oficina del PNUD y deberan contar con las firmas autorizadas del
Director o Administrador del proyecto y del MINCEX.

EI PNUD en acuerdo con el donante, sera responsable de rl}a?tgmi"’ag_tgalizada la ejecucion financiera del
proyecto en el Sistema de Contable del PNUD (ATLAS), &gﬁm’ de € akorar los reportes financieros, en los

plazos acordados. S <
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1" Se refiere al Organismo Publico de Coordinacion.



Se destaca que estas acciones de respuesta inmediata estan contempladas en el Plan de Accién del
Programa de Pais previsto para el periodo 2008-2012, utilizandose los arreglos de implementacién ya
acordados en base a la legislacion nacional y las regulaciones y normas del PNUD.

El proyecto prevé un financiamiento de 250,000.00 USD a ser implementado en 12 meses.

IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Comité de Seguimiento del Proyecto coordinara las acciones del proyecto antes, durante y después de su
ejecucion. La Entidad Nacional Ejecutora del proyecto presentara informes trimestrales, anuales y final,
siguiendo el formato establecido.

Se realizaran visitas de monitoreo al terreno, al menos dos durante el periodo de desarrollo del proyecto
segUn el AWP, en las mismas participaran el MINCEX, el INSMET/ JAMA/ CITMA, otras entidades nacionales
y locales que se considere, la AECID y el PNUD.

A tal efecto se ha identificado como resultado del proyecto realizar visitas de seguimiento, monitoreo,
produccion de informes y auditoria/s segin indica el AWP.

Riesgos en la Ejecucion del Proyecto

Definicion del riesgo Medidas de mitigacion

| dado su localizacion en zona de riesgo.

Afectacion en la instalacion de los medios tecnoldgicos o
la rehabilitacion de la infraestructura en los CMPs y

. . de forma progresiva, en caso de amenaza por
EMAs a causa de fenomenos meteoroldgicos extremos prog ! P

fendmenos naturales.

. . . BUsqueda de alternativas de proveedores en el
En relacion con la gestion comercial pueden presentarse:

Afectaciones en la compra de equipos dado el nivel de
especializacion que requieren. Aumento de los precios de

los equipos en el mercado un orden de prioridad de adquisicion de

equipamiento.

Una vez identificada la tecnologia a adquirir,

Limitaciones en el empleo de la nueva tecnologia que se | desarrollar de manera simultanea a la adquisicién e

adquiera con el proyecto por falta de experiencia. instalacion, la capacitacion alos técnicos que
trabajaran directamente con estos medios.

Implementacion por zonas priorizadas, para instalar

exterior. Aprobar el Plan de Adquisiciones de Bienes
y Recursos, antes de iniciar su ejecucion. Establecer




Plan de Monitoreo

Producto Indicador / Meta del proyecto Calendario

1. Dismi.nu’ida la vulnerab.il'idad de los Sistemas de 1.1./ 2CMP y 11EMA T3

Transmision de informacion existentes y

aumentada la cobertura en Pinar del Rio y la Isla

de la Juventud 1.2 /1 Nueva EMA Tq4

2. Actualizacion tecnoldgica 21/3 EN,IA.Y 2 Estacuor?es T3, T
Meteoroldgicas Convencionales
3.1/ 1 Accion de capacitacion para técnicos

3. Formacion e Intercambios técnicos del INSMET y 1 Accion de capacitacion T4

para técnicos de los territorios

V. MARCO LEGAL

El presente documento de proyecto se refiere al Articulo 1 del Acuerdo Basico modelo de Asistencia
entre el Gobierno de Cuba y el Programa a de las Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado por las
partes el 17 de mayo de 1975. Para los fines del Acuerdo Basico modelo de Asistencia, por Organismo de
Ejecucion del Gobierno se entendera al organismo de ejecucién del pais huésped que suscribe dicho

Acuerdo.

Los Objetivos y Resultados previstos en el proyecto estan en correspondencia con el Plan de Accién del

_ Programa Pais.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacién, pueden ser efectuadas a la
firma del Representante Residente del PNUD y el Gobierno de Cuba:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las
actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién de los insumos ya acordados.

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se redistribuya la entrega de los insumos

acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los insumos o de otro tipo debido a la variacion en
las tasas de cambio, entre otras, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad de la entidad ejecutora

en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objgﬁw@gﬁmediatos, en los productos, en las actividades 6 en
g,

los insumos (que afecten de manera signiﬁcaﬁ@%%los e_}l,e

<

) o o

deberan hacer revisiones sustantivas, las cu’p‘IgS debégff?:ﬁ‘i‘gr tantc.el PNUD como el MINVEC.
2 A e ¥

£ (0 ~ S

)
b2

méhté‘,fs‘" anteriores) del documento de proyecto se
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